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ARBEJDSLIV: Som
samfund gér vi

glip af kompetent
arbejdskraft, fordi
der ikke er mere
fokus pa at fastholde
@®ldre medarbej-
dere og at fa @ldre
ledige tilbage i job.
Virksomheden Fir-
maPlus arbejder for
at @ndre det.

Af Joram G. Menzer
Foto: Allan Nerregaard

Hans Ussing, der har stiftet virksomheden FirmaPlus ses her i hiemmekontoret med to af sine 11 partnere, Caroline Heerup (t.v.) og Maien

Kruuse. | virk

RUDERSDAL: Nar menne-
sker, der er over 50 ar mister
deres job, kandet ofte vare
ganske sveert for dem at fin-
de tilbage til arbejdsmarke-
det igen. En situation som
mange afdem, der enderiar-
bejdsleshed, har det sveert
med.

Men ikke kun for den en-
kelte person, kan det vaere
et stort tab at std uden for
arbejdsmarkedet. Ogsa som
samfund er det spild af res-
sourcer.

Det mener ejeren af Holte-
virksomheden FirmaPlus,
Hans Ussing, der arbejder
for fastholdelse af seniorer
pa arbejdsmarkedet, og pa
at fa ledige over 50 tilbage pa
arbejdsmarkedet.

- Det med at miste sit job

ar man er 50 plus er svart,
ygder er mangeiden alders-

ruppe, der oplever, at de bli-
ver sorteret fra, og at de ma
sende rigtig mange anseg-
ninger, for de kommer til en
samtale, siger Hans Ussing.

Problemet er ikke, at men-
nesker over 50 ar ikke kan

bidrage med noget til ar-
bejdsmarkedet, og derfor
bliver sorteret fra. Neermest
tveertimod forklarer Hans
Ussing.

- Vihar succes med at hjzel-
pe den aldersgruppe tilbage
til arbejdsmarkedet, for de
har sa mange kompetencer,
men de ved ikke altid, hvilke
kompetencer de skal bringe
ispil, siger Hans Ussing.

Erfaring giver kompetence
Udover Hans Ussing er der
i FirmaPlus 11 andre part-
nere, og alle partnerne har
forskellige kompetencer, der
kan bruges i arbejdet med at
fastholde zldre pa arbejds-
markedet og fa ledige zldre
tilbageijob.

- Nar vi er mentorer for
dem, sperger vi blandt an-
det ind til, hvilke vaerdier de
ser i et potentielt nyt job, og
hvilke kompetencer de helst
vilhavei spil, siger Hans Us-
sing.

Nér kompetencerne ogjob-
onskerne er afklaret, for-
spger FirmaPlus at matche
kunderne med potentielle
virksomheder.

Ifelge Hans Ussing er det
som om, at arbejdsmarkedet
glemmer, hvor vaerdifuld en
medarbejder, der er over 50
ar, kan vaere.

- Virksomhederne har
lzert, at de skal tage de unge,
fordi de er billigere, og dem
kan de selv forme. Men de
glemmer, at de ikke har er-
faringen og kompetencerne,
der folger med erfaringen,
siger Hans Ussing, der un-
derstreger, at en arbejds-
plads ideelt set skal vaere en
blanding af unge og zldre
medarbejdere.

Ro patilvaerelsen

En af partnerne i Fir-
maPlus, Caroline Heerup,
som ogsé er direktor i virk-
somheden O Sense, er enig i
Hans Ussings betragtninger

Forsker: AXldre er en

RUDERSDAL: Ifalge professor
og arbejdsmarkedsforsker
ved Institut for Statskund-
skab pa Aalborg Universitet
Per H. Jensen er der god mu-
sik i at have mennesker over
55 pa arbejdsmarkedet. Ikke
kun for den enkelte og sam-
fundet men ogs4 for arbejds-
giverne.

Det begrunder han blandt
andet med, at de zldre med-
arbejdere er en stabil ar-
bejdskraft.

/ldre har et stort fag-
ligt overblik, og man bliver
en mere stabil arbejdskraft,

nar man bliver @ldre. De
har ikke, som unge menne-
sker, sma born, de skal ikke
pa barsel eller hjem til et
sygt barn, og de er mere lo-
yale overfor deres arbejds-
plads end unge, som er mere
tilbgjelige til at skifte job,
siger Per H. Jensen.
Derudover hzfter han sig
blandt andet ogsé ved, at det
kraever en -
dring hos
at f4 fastholdt zldre medar-
bejdere og f ledige @ldre i
job.
g - Jeg har undersogt det

blandt arbejdsgivere, og det
interessante er, at virksom-
heder, der indferer senior-
politikker og ansatter l-
dre, har en forestilling om,
at zldre godt kan lare nyt.
Det stér i kontrast til dem,
der ikke ansztter seniorer
og ikke har en seniorpolitik
med henblik pa at fasthol-
de de ldre, som har en idé
om, at de @ldre ikke kan
lzere nyt. Og en afgorende
skillelinje i forhold til om
arbejdsgivere er positivt el-
ler negativt indstillet over
for seniorer er, om man tror,

om de unge versus de zldre
medarbejdere.

- Nar man ansatter en zl-
dre medarbejder, far man jo
en masse erfaring og kom-
petencer. Holdningen nogle
steder er, at de unge er lette-
re at holde pa, og de er billi-
gere i drift, men der er fak-
tisk mange af dem, som er 55
plus, som ikke har behov for
at tjene s mange penge. De
breender for at komme ud og
arbejde med det, som de har
erfaringmed, ogde harropa
deres tilvaerelse, siger Caro-
line Heerup, mens Hans Us-
sing supplerer:

- Lonnen er med til at af-
holde virksomhederne fra at
ansztte den her aldersgrup-
pe, og det er synd, for mange
af dem vil egentlig bare ger-
ne have et job og gar ikke sa
hejt op i lennen. De vil bare
gerne have et job. Mange af
dem, der har gaet uden job i
etareller to er ved at ga fuld-
steendig psykisk i stykker,

heden arbejder de mdirettet pd at fad mennesker over 50 dr, der falder ud af arbejdsmarkedet, tilbage i job.

fordi de foler sig sorteret fra.

Kraeverholdningsaendring
Maien Kruuse, der ogsa er
partner i FirmaPlus, har et
bud pa, hvad der skal til for,
atsamfundetkan f4 glaede af
zldre menneskers arbejds-
kraft.

-Det erihgj grad et spergs-
mal om at forsege at endre
virksomhedernes holdning,
og det gor man blandt an-
det ved at henvende sig til
virksomhederne og fortzelle
dem, hvilke kvalifikationer
og veerdier @ldre medarbej-
dere kan tilfore en virksom-
hed, siger Maien Kruuse,
mens Hans Ussing siger, at
@ldre ledige ogsa selv kan
gorenoget.

- Det, man selv kan gere,
er at blive mere skarp pa sig
selv, og hvad man kan. Men
det er meget svaert at gore
alene, s man har brug for
nogen at sparre med, og det
er jo blandt andet det, som

vi har fokus pa, siger Hans
Ussing, der ikke mener, at
familie og venner er de bed-
ste til sadan en kompetence-
afklaring.

- De har méaske ikke bag-
grunden til at give den spar-
ring, for det er jo ogsa vigtigt
at kende den virksomhed,
man seger et job hos, siger
Hans Ussing, der inden han
stiftede FirmaPlus arbejde-
de i forsikringsbranchen,
hvor han har haft sin gangi
mange forskellige virksom-
heder ilandet.

Ardejdslgse Aalborg
Caroline Heerup mener, at
de zldre medarbejdere ofte
er en mere stabil ressource
end de unge.

- De har ikke lige et sygt
barn, de skal blive hjemme
hos, og de bliver faktisk hel-
ler ikke lige sa ofte syge som
unge mennesker, for de er
mere resistente, siger Caro-
line Heerup og fortsaetter:

- Det ville betyde meget,
hvis virksomhederne ind-
ser, at medarbejdere over
55 faktisk er en keempe res-
source, som det kan betale
sigatinvesterei.

Hans Ussing bryder ind
med et tal for at saette proble-
metiperspektiv:

- Jeg har regnet ud, at cir-
ka 240.000 mennesker, der
er lidt gra i toppen, gar og
spiller golf og bridge og alt
muligt andet. Det er selvfol-
gelig ikke alle, der vil kun-
ne tage et job, men vi regner
med, at cirka 200.000 af de
mennesker ville kunne have
et fuldtidsjob. Det er lige sa
mange mennesker, som der
boriAalborg.

- Prov at tenk pa, hvor
mange kompetencer, der gar
til spilde, udbryder Maien
Kruuse.

Erman interesseret i mere
information om FirmaPlus,
kan man besgge hjemmesi-
den www.firmaplus.dk.

FirmaPlus afholder ogsa
gratis informationsme-
der, og det neste er den
6. april klokken 09.00 pa
Café Grundtvig i Birkergd
Idraetscenter.

stabil arbejdskraft

at de kan lzre nyt eller ikke
kan, siger Per. H. Jensen.
Ligesom ejeren af Fir-
maPlus, Hans Ussing, me-
ner professoren ogsa, at
mange @ldre vil ga langt for
atblive pd arbejdsmarkedet.
- Mange af dem bliver to-
talt frustreret, nar de mister
deres job, og man kan kon-
statere, at folk over 50 skal
lave mange flere ansggnin-

- W at komme til jobsam-

end folk under 50. Sam-
tidig bliver de ret desperate
for at komme i job, sa mange
@ldre er parate til at ga ned

ilen og accepterer darligere
arbejdsvilkar, hvis bare de
kan komme i arbejde, siger
Per H. Jensen, der mener,
at det giver god mening at fa
hjaelp til at genindtraede pa
arbejdsmarkedet.

- Det kan vare svart at
veere proaktiv og opsegende
som individ, og derfor giver
det god mening at fa hjelp
fra en virksomhed som Fir-
maPlus eller at vaere med
i nogle netvaerk eller for-
eninger, der kan skabe kon-
takten til virksomhederne,
siger Per H. Jensen.

- Mennesker over 55 har
ikke en vaesentlig sterre ri-
siko for at blive arbejdslese i
forhold til yngre aldersgrup-
per. Men problemet er, at nar
de forst bliver arbejdslese,
sa er det meget, meget van-
skeligt for dem at komme i
beskaftigelse igen, for der
er nogle fordomme mod se-

niorer, siger Per H. Jensen.

Joram



